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۱ ملخص: 

تهدف هذه الدراسة إلي تعظيم أداء المشاريع» وخفض تكلفتها باستخدام نموذج 
مختلط من هندسة القيمة والذكاء الاصطناعي» وقد طبّق النموذج المقترح على مصنع 
لصناعة الشاحنات (المركبات) بليبيا. ويهدف النموذج إلى تحقيق الأمثلة على مستويين» 
المستوى الأول: تطبيق منهجية هندسة القيمة على تحديد البدائل المثلى المتاحة لأجزاء 
المركبات المختلفة ما بين تصنيع محلي كامل أو استيراد أو نصف تصنيع محلي. . . 
وخلافه. والمستوى الثاني: تدريب شبكة عصبية صيغت من قبل الباحثين على البيانات 
المتاحة من خلال الاستبانات المجمعة» التي تجمع رأي العميل في المواصفات المفضلة له 
وعلاقتها بعوامل عديدة» ومنها العادات والتقاليد والمستوى الاقتصادي. . . الخ. ويهدف 
تدريب الشبكة العصبية إلى التنبوًّ بالحالات المستقبلية الجديدة الأفضل في ضوء تغير 
العوامل الموّثرة في قرارات العملاء. وقد وجد أنه بتطبيق هذه المنهجية على عينة من 
الزبائن نهم يفضلون وظائف المنتج على الترتيب: (الأمانء والراحة والرفاهة» ومستوى 
الكماليات» والشكل والديكور الداخلي والخارجي» والمتانةء وقوة المحرك» والوزن المسموح 
للحمولة. وسرعة الشاحنةء وعمر المحرك) . 
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1. 1 Abstract: 


This study aims to maximize the performance of projects and reduce the 
cost by using the hybrid model of value engineering and artificial intelligence. 
The proposed model has been applied on the Trucks (vehicles) industry in 
Libya. The model aims to achieve optimization on two levels, the first level 
is the application of value engineering to determine the optimal alternatives 
available to different parts of the vehicle between the local manufacture of 
full import or half of a local manufacturing. . . etc. 

The second level is to train the neural network that has been formulated 
by the researchers on the available collected data through questionnaires 
and collected opinions of the client in his favorite specifications and their 
relation to several factors, including the customs, traditions and economic 
level. .. etc. The neural network training aims to predict better situations in 
the future, adopted according to the light change of the factors which affect 
customer decisions. It was found that the application of this methodology on 
a sample of customers that they prefer product functions, respectively (safety- 
comfort and luxury- luxuries level- the shape and interior and exterior 
decoration- durability- the power of the engine- the allowable weight of the 
load- the speed of the truck — and the engine age) . 
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١‏ مقدمة: 
تهدف المشاريع والمنشآت الصناعية بالعالم لإنتاج منتجات منافسة بأعلى جودة 
وأقل تكلفة. فلجأت المنشآت الصناعية إلى استخدام هندسة القيمة لما لها من أهمية 
بتقليل التكاليف دون التأثير على خصائص المنتج» وهندسة القيمة هي اسلوب فعال 
لحل المشكلات» والسبب هو أنه من الممكن تحديد التكلفة غير الضرورية وتحسين الجودة 
والأداء» ومن الممكن تطبيق هندسة القيمة علي المنتجات أو أساليب الصناعة أو المشاريع 
الإنشائية. وكذلك استعمال الشبكة العصبية المتعددة الطبقات للتنبوٌ بالحالات المستقبلية 

١‏ منهجية هندسة القيمة: 

هندسة القيمة هي المنهج المبدع المنظم الذي يهدف إلى التوفيق بين التكلفة والأداء 
لنظام ما. كذلك يمكن النظر لهذا المجال على أنه طريقة أو منهج لصنع القرار التصميمي 
والذي يهدف إلى حذف الوظائف غير الضرورية دون المساس بالقيم النوعية أو الجمالية[ .]١‏ 
يوجد فرق كبير بين مفهوم خفض التكاليف ومفهوم إدارة القيمة حيث إن خفض التكاليف 
هو تجزئة الأجزاء وإلغاء الأجزاء غير الضرورية بهدف تخفيض التكاليف الكلية للمشروع 
ولكن هندسة القيمة مبنية على تحليل أجزاء المشروع ومن ثم استبدال بعض هذه الأجزاء 
بأجزاء أخرى توّدي الغرض المطلوب» ولكنها أقل تكلفةء وأحيانا تكون بعض هذه الأجزاء 
مختلفة تماما بالتصميم [۲]. 
ا٤‏ مراحل تطبيق هندسة القيمة :]١[‏ 

Preparing for value Engineering) ةمnيقãll الإعداد لإجراء دراسات هندسة‎ .١ 
. (studies 

۲. خطة عمل هندسة القيمة (ورشة عمل الدراسة) . 

۳. التطبيق والمتابعة. 
المرحلة الأولى- الإعداد لإجراء دراسات هندسة القيمة: 

قبل البدء بتطبيق هندسة القيمة على أي مشروع يستحسن أتباع ما ياتي: 

اختيار فريق عمل بخبرات متعددة وتخصصات متنوعة للحصول على أفكار أكبرء 
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وليس من الضروري أن يكون لدى فريق العمل إلمام بهندسة القيمة» ولكن يجب أن يكون 
قائد الفريق أخصائي قيمة معتمدا. 

.١‏ مراجعة المشروع بالتفصيل بشكل جماعي» والحصول على تكلفة تفصيلية 
للمىشروع بالبداية وتقدير نسبة التوفير المراد تحقيقه. 

. وضع جدول زمني يبين مراحل الدراسةء وتحديد تاريخ انتهاء الدراسة وتاريخ 
عرض نتائج الدراسة على المستفيدين. 

وقبل البدء بدراسة هندسة القيمة يجب اختيار المشروع وتحديد الغرض والهدف 
من الدراسة» ومعرفة هل دراسة القيمة على هذا المشروع ستوؤدي إلى تخفيض التكاليف 
والمحافظة على الجودة المطلوبة أم لا؟ > وممكن التحقق من ذلك قبل الدراسة عند 
ملاحظة مشكلات معينة قد تحدث بالمشروع مثلا: 

٠‏ تكاليف المشروع ارتفعت عن التكاليف التقديرية. 

6 المشروع يستخدم تصاميم وتجهيزات قديمة. 

٠‏ المشروع يتكرر أكثر من مرةء وتنفذ مشاريع مماثلة له» وتكون هناك حاجة لدراسة 
ومقارنة المواد والمواصفات وجودتها وتكاليفها بهدف تحسين الأداء بالمشاريع المشابهة. 

8 موان تاد آ ی غير متو افر اساب سياس او اقتضا دة ار غیرها متلا کاعکم ای 
شركة على مواد من دولة معينة وحصلت مشكلات سياسية مع تلك الدولة أدت إلى توقف 
استیراد المواد. 

وكذلك قبل البدء بالدراسة يفضل عقد اجتماع يضم قائد فريق الدراسة وأعضاء 
الفريق والمالك والمصمم» وتوضيح أن الغرض من هذه الدراسة هو تخفيض التكاليف 
بالنسبة للاداء وليس النقض اميم مخينة أو أشخاض معينين» وتحدد بهذا الا جاع 
الطلبات اللآزمة لإكمال الدراسة وتضد طريقة الأتصال والتعاون بين قريق المشروغ 
وموعد اكتمال التقرير النهائي عن الدراسة. كما يجب على فريق الدراسة أن يبينوا الآهداف 
الذي اة اراس مغلا فد كرون الهدف هى بيز وظاف آجزاء معي آر راه معو عع 
المحافظة على الأداء» وقد يكون الهدف هو تحسين أداء أجزاء معينة مع المحافظة على 
التكاليف» أو تخفيض تكاليف شراء مواد معينة مع الحفاظ على الأداء. ويجب أن تكون هذه 
الآأهداف متماشية مع متطلبات المالك واحتياجاته. 


FAY 


أمثلية أداء المشاريع وتكلفتها باستخدام موذج مختلط د. مدحت عبد الرحمن يوسف 
من هندسة القيمة والذكاء الاصطناعي م. محمد أحمد عثمان 
المرحلة الثانية ورشة عمل هندسة القيمة: 

وتتبع في هذه المرحلة خطة عمل مكونة من خطوات عدة تكون متسلسلة حيث 
يجب الانتهاء من أية خطوة قبل البدء بالخطوة الآتية: 

(Information Phase) تlمnولanll جمع‎ .1 

(Function Analysis Phase) مرحلة التحليل الوظيقي‎ .۳ 

(Creativity &ldea Generation Phase) الابتکار gطرz !)فار‎ .۳ 

(Evaluation & Selection Phase) رlتۃخiJly ئ. التقويم‎ 

(Research & Development Phase) رıyط¦¡تlly البح‎ .٥ 

(Presentation Phase) تlصوتلا الإيجاز وعرض‎ . 

۷. التطبيق وnllتlڊzعة (Implementation & Follow up Phase)‏ 
المرحلة الثالة التطبيق والمتابعة: 

وتطبّق في هذه المرحلة الأفكار التي تم التوصل إليهاء وكذلك متابعة التطبيق لتقويم 
أية مشكلات أو تغيرات قد توّثر على مسار التطبيق المخطط له» بما يضمن تحقيق النتائج 
المرجوة. 
١‏ السبكات الحصبية مiنعددة‏ |Ûطةû :(Multilayer Neural Networks)‏ 

المدرك متعدد الطبقات هو شبكة عصبية أمامية التغذية بها طبقة واحدةء أو 
أكثر مخبأة. وتقليدياء تتكون الشبكة من طبقة مدخلات ١6لها‏ ألام"| لعصبونات 
المصدر» وطبقة مخباًة ۵۷8۲| .١|006۸‏ أو طبقة متوسطة واحدة على الأقل للعصبونات 
الحسابية» وطبقة مخرجات ١۷6ه|‏ :لامالام للعصبونات الحسابية. تنتشر إشارات 
المدخلات في الاتجاه الأمامي على أساس من طبقة لطبقة[۳]. وتستطيع الشبكة 
متعددة الطبقات حل العديد من المشكلات المعقدة مقارنة مع شبكة وحيدة الطبقةء 
کے رب القكان رة الفقات ترق ا آطرل ویآ کن ال ربب 
أكثر تجاخا عف التعرض لسكا ¥ يكن طها بشكة وجيدة الطبقة تى مخ القذريب 
فترة طويلة »]٤[‏ كما مبين بالشكل )١ -١(‏ . 
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الشكل )١ -١(‏ 
شبكة عصبية متعددة الطبقات 


١‏ تصميم الشبكة العصبية التنبؤية: 


إن الحواسيب القادرة على تنفيذ ٠٠١‏ مليون عملية في عشر الثانية غير قادرة بنقسها 
على فهم معنى الأشكال المرئيةء أو على تمييز الأنواع المختلفة من الأجسام. نجحت أنظمة 
الحساب التسلسلية في حل المىشكلات الرياضية والعلميةء وفي خلق ومعالجة وتخزين قواعد 
البيانات» وفي الاتصالات الإلكترونيةء وفي معالجة النصوص والرسومات والتحرير الآلي 
للنصوص. كما نجحت حتى في جعل وظائف التحكم بالأجهزة الكهربائية أكثر فعالية 
وكفاءة وسهلة الاستعمال []. وتعد الشبكات العصبية الاصطناعية من ضمن أنواع 
برامج الكمبيوتر المستوحاة بشكل مباشر من خلال ما نعرقه عن الطريقة التي يعمل بها 
مخ الإنسان .]١[‏ تم استعمال شبكة عصبية متعددة الطبقات بخوارزم الانتشار للخلف 
باستخدام التعلم بالإشراف ١9(‏ ٣۵۵۲ا‏ #0ءأ8۲۷ما5) وهذا يعني تزويد الشبكة بأمثلة 
على المدخلات والمخرجات المطلوب تعليم الشبكة عليهاء وستتنباً الشبكة بالحالات 
المستقبلية بعد تطبيق مراحل عدة وهي: 

.١‏ اختيار المدخلات: وكلما كانت المدخلات موّثرة ولها علاقة بالمخرج الذي سيتم 
تعليمه بالشبكة كلما كان تنبو الشبكة افضل. 
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۲. معالجة البيانات: وسيتم إجراء بعض العمليات الحسابية على البيانات المدخلة 
قبل تعليمها بالىشبكة وبهذا البحث ستكون المدخلات عبارة عن أرقام من ١‏ إلى »٤‏ وتحول 
إلى أرقام من ٠‏ إلى .١‏ 
أقل ما يمكن» وستحسب الأوزان الجديدة وتصحح من خلال التكرار (10۸ج١ه)ا)‏ . 

4 اتشر وبهةة البرطلة ترون العالات الحيدة ورتقرن مهار ة الفكة وش ركه ا على 
التنبوّ عن طريق تطبيق المدخلات نفسها على حالات جديدة وباستعمال الأوزان الناتجة 
۷,۱ خوار زم تدریب طريقة الائسار للخلف ]۷[ 

تعد من الطرق الأكثر شيوعاً لتدريب الشبكة العصبية وتمر بهذه الخطوات: 

8 وضع القيم الابتدائية 

تحدد كل أوزان» ومستويات العتبة للشبكة بتوزيع منتظم للأرقام العشوائية داخل 
مدی صغیر (هایکین 1994 ,۷)۸ ۸) : 

E N a . )1( 


للاوزان على اساس عصبون بعد عصبون. 
۲. التنشيط 


دة كار اتكاف الحهة عن طرق قق الم خا ك 


XA (PD) AA (Dsante Xn (Pp) < 
والمخرجات المرغوب فيها‎ 
Yd; (PJ;YQA;2 (PVs Yd,n (p) 


أ. حساب المخرجات الفعلية للعصبونات في الطبقة المخبأًة: 


n 2 
Yj (p) = sigmoid { Z _ , Xi (p) x Wij (p)- Sj} 0 0O ms. . )2( 


حيث ١‏ عدد المدخلات للعصبون ‏ في الطبقة المخبأةء و 0١90ء‏ دالة تنشيط آس. 
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m‏ 
Yk (p) = sigmoid { Z 1 Xjk (p) x Wjk (p)- Sk} sss... (3)‏ 
J =‏ 
حيث ۳ عدد المدخلات للعصبون K‏ في طبقة المخرجات. 


تجديد الأوزان في شبكة الانتشار للخلف عن طريق نشر الأخطاء المصاحبة لعصبونات 


المخرجات للخلف: 
أ. حساب ميل أو انحدار الخطاً للعصبونات فى طبقة المخرجات: 
Q (p) =Yk (p) x{1- Yk (p) }xek (Pp)... ns . )4(‏ 
6K (pJ ZYQAK (PJ SYK (Paes Sse emana as . )5(‏ 
وحساب تصحيحات الأوزان: 
wik (p) =a x yj (p) x QK (Pp) ...............ssssssssssssssssssss ns (6)‏ 
وتجديد الأوزان عند عصبونات المخرجات: 
Wjk (p+1) =wjk (p) +Awjk (Pp)... (7(‏ 
ب. حساب ميل أو انحدار الخطاً للعصبونات في الطبقة المخبأًة: 
e. (8(‏ 


Qj (p) =yj (p) x {1- yj (p) }*{ j ABE WIP 


وحساب تصحیحات الأوزان: 


WI (PJ EO XI (PJ QJ (BP) secession . )9( 

وتجديد الأوزان عند عصبونات المخبأة: 

Wij (p+1) =wij (p) +Awij (P) ..................... sss ss . )10( 

.٤‏ التكرار: 

زيادة 0 بمقدار واحد صحيح والعودة إلى الخطوة الثانية وتكرار العملية حتى يتحقق 
معيار الخطا المختار. 
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١‏ الجانب التطبيقي: 

تطبُّق منهجية هندسة القيمة لخفض التكاليف دون الإنقاص من وظائف المنتج» مما 
يستلزم معلومات عن الوظائف والتكاليف» وتقدير درجة الأهمية لكل وظيفة من وظائف 
المنتج حتى نتمكن من الوصول إلى الهدف المرجوء وهو عدم الإنقاص من الوظائف المهمّة 
التي لها تأثير على زيادة الأرباح وزيادة الطلب على المنتج وكذلك خفض التكاليف غير 
الضرورية والتي ليس لها تأثير علي الوظائف الأساسية للمنتج. وبعد ذلك تدرب شبكة 
عصبية علي النتائج المتحصل عليها بهدف التنبوٌ بالبدائل المثلى في المستقبل» وفي 
ظل عدم تغير العوامل المؤّثرة على معايير الدراسة» وصمم برنامج بلغة سي شارب لعمل 
ذلك. تقدير درجات الأهمية لوظائف المنتج تختلف من حالة إلى أخرى طبقا لاهتمامات 
ورغبات العميل» فعلى سبيل المثال بصناعة المركبات الآلية بعض الزبائن يفضلون الأمان 
أكثر من المتانةء وبعضهم الآخر يفضلون المتانة أكثر من الأمان وبعضهم يفضلون السرعة 
أكثر من عمر المحرك والبعض العكس وتوجد أسباب لهذا الاختلاف ومنها: 

عادات الزبائن وتقاليدهم بمنطقة معينة أو دولة معينة. 

الحالة الاقتصادية والمستوى المعيشي للزبائن. 

وإلى جانب النقطتين السابقتين توجد كثير من الأسباب» وقد يتغير رأي الزبائن عن 
المنتج من وقت لأخر أيضاء فمثلاً في يومنا هذا بعض الزبائن يفضلون المتانة والسعر 
أك جو اا تان وغدا طبر لجات مانا تجح بين الان والسي وال مان محا تفر 
من رأي الزبائن مما يسبب خسارة للشركة؛ لأنها أنقصت من درجة الأهمية للأمان 
وصنعت منتجات مستوى الأمان فيها قليل. ومن هنا يبدا التفكير بالتنبوٌ بدرجات الأهمية 
للوظائف المختلفة ومقياس القيمة لفترات مستقبليةء ويزيد احتمال نجاح هذه الفكرة إذا 
اختيرت العوامل التي توّثر على تحديد درجات الأهمية بصورة دقيقةء وإذا خد دت درجات 
الأهمية من خلال دراسة ري الزبائن بتغير الظروف من مستوى معيشي إلى عادات الزبائن 
وتقاليدهم إلى العوامل التي توّثر على تغيير رأي الزبائن مع الوقت من منتجات منافسة 
وغير ذلك. وكلما كانت العوامل التي تتسبب بتغير درجات الأهمية فعالة وموّثرةء كلما 
زادت دقة التنذبو. الشكل =١(‏ ( يوضح النظام المختلط الذي یدمج ما بين هندسة القيمة 
والذكاء الاصطناعي. والوظائف التي أخذت في الاعتبار هي: 

.١‏ المتانة. 


>١‏ غم القحرك: 
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فة الجر 


شکل (۱- ۲) 


ل الا 
اکل والدیگری الد اغلی والکارجي: 
کروی ااكدالنات. 


۹۳ 
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اعتبرت العوامل التي تؤثر على تغير درجة الأهمية لكل وظيفة هي: 
.١‏ الحالة الاقتصادية للزبائن (مستوى الدخل) . 
۲. نوع العادات والتقاليد. 
مستوئ الخمولة العطلوبة. 
.٤‏ مدة استعمال الشاحنة. 
لتحديد أفضل المعايير تم إتباع القاعدة الآتية: 
أفضل بدرجة: نعطي درجة للأفضل ولا شيء للأخر. 
أفضل بدرجتين: نعطي درجتين للأفضل ولا شيء للاأخر. 
أفضل بثلاث درجات: نعطي ثلاث درجات للأقضل ولا شيءِ للآخر. 
متساويان في الأفضلية: نعطي درجة واحدة لكل منهما. 
وبدراسة أراء عينة من الزبائن عن المنتجات وجد أنهم يفضلون الوظائف بالترتيب الآتي: 
© الأمان 
الراحة والرفاهية- مستوى الكماليات- الشكل والديكور الداخلي والخارجي 
المتانة- قوة المحرك- الوزن المسموح للحمولة 
۵ سرعة الشاحنة - عمر المحرك 
ويبين الجدول )١ -١(‏ والجدول -١(‏ ۲) حساب ثقل المعايير بطريقة المصفوفة. 
الجدول )١ -١(‏ 
تحديد أهم المعايير 


الرمز 

اأ 

: 

تا١‎ | ثاب‎ | ١ 
EGE 
IE 


6 
ے 
6 
(al‏ 
ے 
6 
ے 
ت 
6 
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الجدول -١(‏ ") 
تحدید ¥ المعايير 


ولحساب مقياس القيمة نفرض أن مواصفات المركبة كما هي في الجدول (۱- ۳) 
مرقمة بدرجات (درجة البديل) من ١إلى‏ ۵ حيث: 


وزن المعيار= درجة البديل × تقل المعيار bh TS‏ 
مقياس القيمة = مجموع أوزان المعايير ESOT‏ 
وزن التكاليف 


الجدول -١(‏ ۳) 
حساب مقياس القيمة 


| 


٤ 


6 
٤ 
٤ 


لراحة والرفاهية 
الوزن المسموح للحمولة 
الشكل والديكور الداخلي والخارجي 


ل 


ی 


E : 
کے‎ 


مستویى الكماليات 


ملاحظة: ثقل المعايير تحسب مع مراعاة درجة الأهمية لكل بديل بالنسبة للزبائن 
كما هو مبين في الجدول -١(‏ ۲) » ووزن المعايير هي حاصل ضرب ثقل المعايير ودرجة 
البديل المتوافرة بنوع معين من المركبات. 
40 


1 امثلية أداء ١‏ لمشاريع وتكلفتها باستخدام موذج مختلط د. مدحت عبد الرحمن يوسف 
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والهدف من الشبكة العصبية هو التنبوٌ بثقل المعاييرء وأفضل بديل مناسب لكل 
مجموعة من الزبائن عن طريق تدريب شبكة عصبية بعينات قورنت بها البدائل بوساطة 
مقياس القيمة.والمدخلات التي تعتمد عليها الشبكة للتنبؤ بثقل المعايير لكل 
مجموعة من الزبائن هي 

1. الحالة الاقتصادية للزبائن (مستوي الدخل) . 

۲. نوع العادات والتقاليد. 


۳. مستوى الحمولة المطلوبة. 
.٤‏ مدة استعمال الشاحنة. 


أما المخرجات فستكون توقع نوع معين من المركبات بأنه مناسب لهذه العينة من 
الزبائن ام لا فلو کان مناسبا سيكون الخرج ١ء‏ ولو كان غير مناسب سيكون الخرج *. 

وعند مرحلة التوقع سنستعمل طريقة التقريب» وليس بالضروري أن يكون الناتج ١‏ 
صحیح فمن الممکن أن یکون الناتج قريب من ۱ مثلاً ٠; ٩‏ وهذا بعتم على الحد الذي 
هله التقریب. فل اسا سا ۷ > فكل الكسور مابين ٠,۷‏ وا ستفتیر ها ١‏ آی 
أن النوع مناسب لهذه العينة من الزبائن» وستحدّد هذه القيمة عن طريق التجربة ومعرفة 
أفضل حالات للتوقع. 

مادام آل الامقاهة خت ركت التطمات وزالمانات اتك براه 
المتغيرات عن طريق استبانات» مع الأخذ في الاعتبار بأن هذه المتغيرات قابلة التغيير 
في حالة ما إذا جدت متغيرات بديلة تجعل الشبكة تنبا بدقة أكيروعلي رخ وان 
الشركة تنتج ثلاثة أنواع من المركبات مواصفاتها مبينة بدرجات من ١‏ إلى ١‏ بالجدول 
)١ -٤(‏ وكذاك التكلفة لكل نوع الجدول )١ -١(‏ يوضع کا اا ل ۰ زبوناً 
(غمياا) حيت كل رقم يدل غلى خيا ر الإجابة الذي تمت إجابته قلى كانت النتانة مهمة جدا 
تكن الإجابة ٤‏ والعكسن ١ء‏ وكذاك بالنسبة للعرامل التي سكحدد درجة الأهمية في حالة 
المستوى الاقتصادي (مستوى الدخل الشهري) أقل من ٠٠١‏ دينار ليبي ستكون الإجابة ١‏ 
AT‏ 


الجدول )٤ -١(‏ 
أنواع المركبات ودرجات البدائل 


قوة سرعة 2 الوزن e‏ لشكل والديكور 
ك المحرك | الشاحنة والرفاهية I ESN‏ - ا 


0 ١ 
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و الوزن المسمو لشكل والدیکور 
ا an‏ و الداخ ا e‏ 


وبالاعتماد على بيانات الجدول )١ -١(‏ نحسب مقياس القيمة لكل نوع شاحنة 
من الأنواع المبينة بالجدول )٤ -١(‏ وبعد حساب ثقل المعايير لكل عينة كما هو موضح 
بالجدول )١ -١(‏ .وباتباع الطريقة نفسها المستخدمة لحساب مقياس القيمة المبينة 
بالجدول -١(‏ ۳) .ويبين شكل -١(‏ ۴) تصميم الشبكة العصبية التي أستخدمت.وتتكون 
المدخلات من: 

.١‏ نوع الشاحنة. 

۲. المستوى الاقتصادي للزبون. 

۳. نوع العادات والتقاليد. 

.٤‏ الحمولة المطلوبة. 

. عدد ساعات العمل المطلوبة. 

الشكل -١(‏ ۳) 
تصميم الشبكة العصبية 


۹۷ 


۳۹۸ 


<I> FÎ ww of rj 72| <| e %‏ ۰ 
ر( حح حح حح حح حح حح حح حح حح حح 


EBEBEHEEBEBELEEEEEEEE 

e Eee 
EEEEEEESEBELELEHELEEE 

a HEDEEGEHEBEESEEELEEE 
ا ا ج‎ 


°`  BELEEEEEEEEEEEESEEEE 
اس اه ا اداه د دا ااا دا ا ت‎ 
CEES SE EEE 
ااا | ااا‎ 
--“™  BEESSELESEEELLEESELES 
E 

e ۹ PEEELELEESELSESEEEEES 
E SEO DEE 


للوظائف بدرجات من ١إلى ٤‏ 


العوامل المؤثرة لد 


رجه 


همية 


درجات الآ 


همية لكل وظيفة 


عن ای ۵ 


الآ 


نتائج الاستبانة 


0 


)١ -١( الجدول‎ 


أمثلية أداء المشاريع وت 
من هندسة الق 


ة والذكاء الاصطناعى 


باستخدام موذج مختلط 


د. مدحت عبد الرحمن يوسف 
م. محمد أحمد عثمان 
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العوامل المؤثرة لدرجة الأهمية : 
dS o‏ درجات الأهمية لكل وظيفة من ١‏ إلى ؛ 
للوظائف بدرجات من ١إلى‏ ؛ 


والدیکور 
الرا 


حة 


فاهية 


1 

د 

: 2 
ا 


الجدول )١ -١(‏ 
حساب مقياس القيمة ومقارنة البدائل للاستمارات من ١‏ إلي “ 


EEE 


ا 
مقياس القيمة ک 


س اا ااا ا 


:١‏ البديل مقبول - ٠‏ البديل غير مقبول 
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تابع: الجدول )١ -١(‏ 
حساب مقياس القيمة ومقارنة البدائل للاستمارات من ۷ إلي ٠١‏ 


:١‏ البديل مقبول - ٠‏ البديل غير مقبول 


تابع: الجدول )١ -١(‏ 
حساب مقياس القيمة ومقارنة البدائل للاستمارات من ٠١‏ إلي ٠۸‏ 


وآ لفاك مول ٠‏ انل غر مقون 


تابع: الجدول )١ -١(‏ 
حساب مقياس القيمة ومقارنة البدائل للاستمارات من ٠۹‏ إلي ٠٤‏ 


:١ »‏ البديل مقبول - ٠‏ البديل غير مقبول 
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تابع: الجدول )١ -١(‏ 
حساب مقياس القيمة ومقارنة البدائل للاستمارات من ٠٠‏ إلي ٠١‏ 


:١ »‏ البديل مقبول - ٠‏ البديل غير مقبول 

أا کرجا ف فون افا عرفل غل أن هتا آلذیع من آلا خذا ت لن کون ساسا 
لهذا النوع من الزبائن من ناحية أرائهم على أفضل المواصفات» ومن ناحية مقارنة البدائل 
وحساب هندسة القيمة. 

وإما أن تكون المخرجات ١ء‏ وتدل على أن هذا النوع من الشاحنات مناسب لهذا النوع 
من الزبائن من ناحية أرائهم على أفضل المواصفات» ومن ناحية مقارنة البدائل وحساب 
هندسة القيمة. 


وتوجد مرحلتان أساسيتان لتطبيق الشبكة العصبية وهي: 


.١‏ مرحلة التعليم. 

. مرحلة التوقع. 

E N O a 
أعطيت قيم للمدخلات‎ ۷,١ سي شارب يستخدم خوارزم الانتشار للخلف» والموضح بالجزء‎ 


والمخارج المقابله لها لكل عينة» حيث يقوم البرنامج بتعليم الشبكة والتكرار حتى يصبح 
الخطاً أقل ما يمكن.ثم يقوم بعد ذلك بتوقع المخرج على عينات جديدة بتطبيق المعادلة (۲) 
و (۳) وباستخدام الأوزان المعدلة التي تم الحصول عليها في أثناء مرحلة التعلم.وكلما كان 
مقدار حاصل جمع مربع الأخطاء أقل كلما كان التعلم أفضل والشكل )٤ -١(‏ يبين تدريب 
٠‏ عينة بمعدل تعلم مقداره ۰,٤‏ وعدد تکرارات مقداره ٠۱۰۰۰۰‏ تکرار. 


أمثلية أداء المشاريع وتكلفتها باستخدام موذج مختلط د. مدحت عبد الرحمن يوسف 
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)٤ -١( الشكل‎ 


تدريب ٠۰‏ عينة بمعدل تعلم ٠,٤‏ و ٠٠٠٠٠‏ تكرار 


منحنى حاصل جمع مربع الأخطاء 


الساحية نوع العادات والتقاليد 
0 المستوى الأقتصادي 0 as Î‏ 
E 0‏ 
عدد التكرارات + 10000 


e 0.85 ن‎ 0 a 
قوقع توقف عدا يكو امل جهو مرنع الاخطاء اقل من‎ 1 ES 


١‏ اختبار قدرة الشبكة على التنبؤ بجالات مستقبلية: 
من الموّكد بأنه لا يكفي تدريب عينات بشبكة عصبيةء ومن ثم الاعتماد عليها پالتنبو 
بدون أن نعلم أو نتيقن بأننا نتنباً بطريقة صحيحة.ولمعرفة ننا بالطريق الصحيح ضيفت 
ميزة في البرنامج وهي (التدريب والتوقع المتتالي) والشكل )١ -١(‏ يوضح هذه الفكرة. 
الشكل )١ -١(‏ 
يوضح فكرة التدريب والتوقع المتتالي 


ستمر_ يحخدر يحي مجمو حافت و تسجيل القححاكج 
حح اتحو کے تتےہجہو حة اقتے تھا 
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۹۱ منجنی قوة التنبو: 
وبالاعتماد على عينات تدريب بالماضي» وطريقة الرسم التي اختيرت بالخطوات الآتية: 

1. تدريب عينات بفترة الماضي. 

۲. التنبوًّ بعينات بفترة المستقبل. 

۴. لو نجح التنبوٌ تجمع نقطة»ء ولولم ينجح تطرح نقطة ويتم الاستمرار بتدريب العينات 
التي تلي عينة التدريب السابقةء والتنبو بالعينات التي تليهاء ويتم الاستمرار بجمع نقطة 
عند كل حالة توقع ناجح» وطرح نقطة عند كل حالة توقع غير ناجح. 

وعلى سبيل المثال لو قمنا بتدريب مجموعة من العينات مكونة من ٠١‏ عينات» وبعد 
ذلك تنبانا بالعينة التي تلي العشرين عينةء ولو نجح التنبو تجمع نقطةء ولو قفشل تطرح 
نقطة ويتم الاستمرار بالتكرار مع العينات التي تليها ولعشرين» مرة فسيكون منحنى قوة 
التنبوّ كما هو في الشكل )١ -١(‏ .في حالة كون منحنى قوة التنبوٌ منخفضا وغير مرتفع 
فلا يمكن أن نعتمد على الشبكة بالتنبوٌ إلا بعد أن نحل المىشكلات التالية المحتملةء مرحلة 
التعلم لم تتم بطريقة جيدة ويجب زيادة عدد التكرارات» أو تغيير معدل التعلم (في حالة ما 
إذاكان حاصل جمع مربع الأخطاء أكبر من )٠,٠٠١‏ .تغيير عدد عينات التدريب التي نعتمد 
عليها لعدد معين من العينات بالمستقبل.تغيير مدخلات الشبكة وهي العوامل التي توّثر 
على ري الزبائن عند تحديد درجة الهمية للبدائل فيجب اختيار عوامل موّثرة أكثرء ويمكن 
زيادة عدد العوامل أو إنقاصها على حسب قوة التنبوٌ التي تم الحصول عليها. 

الشكل )٦ -١(‏ 
يبين منحنى قوة التنبو 


حجم العينة الكلىي 30 


قياس قوة التوقع للحالات التى يكوت التتيؤٌ توع شاحتة مقبول ققط [7] 


4ة حيفات العدريت 10 درحة التوقع عدد عينات التوقع 
OO00020 6‏ 


عهل دراسة إذا كات الخرح أكير من 0.85 عينات التوقع 1 


التوقع توقع الشيبكة نتيجة التوقع 


1 امثلية أداء ١‏ لمشاريع وتكلفتها باستخدام موذج مختلط د. مدحت عبد الرحمن يوسف 
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١‏ النتائج 
الشبكة العصبية المتعددة الطبقات Neural Networks)‏ tilayerاMu)‏ تمکنت ان تتنباً 
بأفضل البدائل التي يجب أن تتبناها الشركة علي ضوء المتغيرات والقيود» تطبيق منهجية 
هندسة القيمة ا e‏ المتاحة E‏ مما جعل البيانات 
المدخلات ومدى تأثيرها على i‏ الزبائن» عند e‏ البدائل.ويمكن الاعتماد على 

E‏ ل 
بدراسة التنبوٌ على حالات و 
11,1 التوصيات: 
يجب إجراء المزيد من الدراسات لاكتشاف العوامل الأكثر تأثيرا على تحدید درجات 
الآهمية للبدائل عن طريق التجربة والخطاء وعدم الاعتماد على الشبكة بالتنبو إلا إذا كان 
منحنى قوة التنبوٌ إيجابيا.وكذلك استخدام أكثر من نوع للشبكات العصبية للتنبوًء وتحديد 
أفضل الأنواع التي يمكن الاعتماد عليها بالشركة مثل: 
Back propagation‏ 
Delta Bar Delta‏ 
Extended Delta Bar Delta‏ 
Directed Random Search‏ 
Higher Order Neural Networks‏ 


Self organizing map into Back propagation 
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